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Warum Produktion in
Deutschland lohnt

40 Jahre D&hne Verlag umfasst eine Zeitspanne, in der sich die
Strukturen und Rahmenbedingungen fur die Lieferanten des
Baumarktes und Fachhandels grundlegend verdndert haben.

Vor 40 Jahren existierten die
Beschaffungsmdrkte Osteuropa
und Ostasien noch nicht. Die Kom-
munikation erfolgte per Brief oder
Telex. Die Versorgung mit Rohstoffen
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und Vormaterialien verlief ohne
Engpdsse und zu Preisen, die eine
langfristige Kalkulation mdglich
machten.

Zwischenzeitlich hat sich die
Situation fundamental geéndert.
Nach dem Zusammenwachsen
Ost- und Westeuropas zu einem
einheitlichen Beschaffungs- und
Absatzmarkt und der Orientierung
Chinas und Indiens hin zu den
USA und Europa haben sich véllig
neue Wettbewerbsstrukturen ent-
wickelt.

Durch die elekironische Kom-
munikation und den Ausbau der

internationalen Logistiknetze sind
die Weltmdrkte viel enger zusam-
mengerckt. Langfristige Preisbin-
dungen sind aufgrund von starken
Schwankungen der Wahrungsre-
lafionen und der Preise auf den
Rohstoff- und Vormaterialmdrkten
nicht mehr maéglich.

Der weltweite Wetthewerb der
Anbieter, vor allen Dingen aus den
Niedriglohnldndern, hat dazu ge-
flhrt, dass viele Lieferanten der
Baumdrkte und des Fachhandels
ihre Produkfion in Deutschland
aufgegeben haben.

Auch unser Unternehmen stellt
sich diesem Anbieterwettbewerb
permanent. Dennoch produzieren
wir, neben einer internationalen
Beschaffung, weiterhin groBe Teile
unseres Sortiments in Deutschland.
Dafir gibt es viele gute Griinde, die
ich im Folgenden ndéher ausflihre.

Stichwort Fachkrdfte: Die
duale Ausbildung ist nach wie vor
ein Erfolgsfaktor des Produktions-
standortes Deutschland. Neben
der Ausbildung in Lehrberufen
besteht die Moglichkeit, sich be-
rufsbegleitend durch ein Studium
zu qualifizieren. Davon profitieren
Unternehmen und Mitarbeiter: Sie
lernen sich wdhrend dieser Zeit
infensiv kennen, bauen eine feste
Bindung zueinander auf und ent-

wickeln sich gemeinsam weiter.
In unserer Region Stidwestfalen
besteht eine hervorragende tech-
nische Infrastruktur fir die Me-
tallverarbeitung, die auf Hoch-
schulen, Instituten und hochqua-
lifizierten Zulieferbetrieben
grundet. Dieses Potenzial hoch-
qualifizierter Fachkrdfte kdnnen
und wollen wir nicht aufgeben.
Fertigungs-Know-how, das einmal
aufgegeben worden ist, ist nur
schwer oder gar nicht zurickzu-
gewinnen.

Stichwort  Umsetfzungsge-
schwindigkeit: Diese ist eindeutig
héher, wenn wir den Prozess von
Anfang bis zum Ende im eigenen
Unternehmen steuern. Davon
profitieren die Kunden, unsere
Handelspartner und somit auch
unser Unternehmen.

Stichwort Prozesssicherung:
Fertigung in Deutschland bedeutet
zudem ,Prozesssicherheit”. Aus
eigener Erfahrung mit internati-
onalen Zulieferern wissen wir, wie
lange es dauern kann, den GAH-
Qualitdtsstandard fr zugekaufte
Produkte sicherzustellen. Sprach-
liche Barrieren, rdumliche Distanz
und unterschiedliche Vorstellungen
von Qualitdt und Wiederholgenau-
igkeit sind einige Grlnde dafr.
Viele unserer Produkfe bedUrfen



einer baustafischen Zulassung,
deren Einhaltung regelmdBig
durch externe Ingenieure in un-
serem Unternehmen geprift wird
und die Prozesssicherheit der
Ferfigung sicherstellt. Da die
Grenzen zwischen Profi und Heim-
werker zunehmend verschwimmen,
gewinnen diese hohen Qualitdtsan-
forderungen noch mehr an Bedeu-
fung.

Stichwort Reaktionsgeschwin-
digkeit: Gerade flir unser Geschaft
ist es sehr wichtig, auf saisonale
und ereignishedingte Schwankungen
der Nachfrage flexibel reagieren
zu kénnen. Durch Arbeitszeitmodelle
und Mehrschichtbetrieb passen
wir das Arbeitsvolumen kurzfristig
an und produzieren bedarfsnah.
Ein Beispiel ist der Januar 2007,
als Kyrill Gber weite Teile unseres
Landes hinweg fegte und ein Nach-
frageboom entstand.

Stichwort Effizienz: Der Wett-
bewerb mit Anbietern aus Nied-
riglohnidndern stellt uns vor die
Herausforderung, unsere Prozesse
schlank zu gestalten, Fertigungs-
techniken auch in Zusammenar-
beit mit Externen standig weiter
zu entwickeln und ressourcen-
schonend zu fertigen. Die Stand-
zeit unserer Werkzeuge hat sich
in den letzten Jahren durch mo-
derne Technologien im Werk-
zeugbau feilweise verzehnfacht,
wobei es uns gelingt, in vielen
Fdllen abfalllos zu produzieren.
Nur durch die Ndhe zur Produk-
fion gelingt diese permanente
technische Weiterentwicklung.
Aufgrund der extrem gestiegenen
Energiepreise haben wir uns in-
tensiv mit energiesparenden Fer-
tigungsverfahren beschdftigt. In
unserer Oberfldchentechnik ar-

beiten wir beispielsweise in einem
geschlossenen Kreislauf, ohne
Abwasser zu produzieren, und
nutzen die Abwdrme der Fertigung.
Letztlich ist es auch den hohen
Auflagen am Fertigungsstandort
Deutschland geschuldet, dass
wir uns infensiv mit diesen Themen
auseinandersetzen. Dies bringt
uns nachhaltige Effizienzvorteile.

Stichwort ,Unabhdngigkeit”:
Mit der Ferfigung in Deutschland
reduzieren wir die Abhdngigkeit
von Wdhrungsschwankungen,
Frachtraten und Einfuhrhemm-
nissen, die durch neue Zélle ent-
stehen konnen. So ist es flir unser
Unternehmen wichtig, im Euro-
Raum zu produzieren und gleich-
zeitig auf der Beschaffungsseite
im Dollar-Raum prdsent zu sein.

Stichwort ,Individuelle Lésun-
gen”: Der Endverbraucher als
Kunde des Handels und damit auch
als Kunde unseres Unfernehmens
verlangt zunehmend individuelle,
auf seinen ganz speziellen Bedarf
zugeschnittene Produkte. Unsere
eigene Oberfldchentechnik ermdg-
licht es uns, Uber 100 Farben fur
Beschldge und Zaunsysteme an-
zubiefen. Ebenso sind Kleinserien,
SondermaBe und vieles mehr
maglich. Diese individuellen L6-
sungen sind ohne eine Fertigung

am Standort Deutschland nicht
umsetzbar.

Stichwort ,Qualitdtssiegel
Made in Germany”: ,Made in Ger-
many” ist nicht nur fir auslandi-
sche Kunden, sondern auch flr
Hdndler und Konsumenten in
Deutschland ein beachtetes Qua-
litdtssiegel. Viele negative Erfah-
rungen mit Produkten haben dazu
geflihrt, dass ,Made in Germany”
und die damit einhergehenden
hohen Qualitétsanforderungen zu-
nehmend als Verkaufsargument
an Bedeutung gewinnen

Bei Produkten mit einem hohen
manuellen Fertigungsanteil, deren
Ferfigung aus wirtschaftlichen
Grinden nicht automatisiert werden
kann, ist eine Produkfion in Deutsch-
land nicht méglich.

Fur unsere Techniker ist es aber
immer wieder eine Herausforde-
rung zu prifen, unter welchen Be-
dingungen wir Produkte zurtck in
die eigene Fertigung holen kénnen.
Das stdndige Kréftemessen mit
dem internationalen Wettbewerb
befligelt die Kreativitdt der eigenen
Mitarbeiter. In der richfigen Ba-
lance zwischen nafionaler Ferti-
gung und infernationaler Beschaf-
fung beruht langfristig der Erfolg
mittelsténdischer Fertigungsbe-
triebe in Deutschland. |

.Made in Germany” ist
nicht nur fiir ausl@ndische
Kunden, sondern auch
flr Handler und Konsu-
menten in Deutschland
ein beachtetes Qualitdts-
siegel. Im Bild: Beschich-
fungsanlage von GAH.




